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A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl sz6lo 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 6. § (4) bekezdése alapjan, a DSZM Koézhasznu Nonprofit Kift. (a
tovabbiakban: Tarsasdg) integralt kockazatkezelés eljarasrendjét az alabbiak szerint allapitom

meg:
1. Altalanos rendelkezések

1.1. Szabalyzat célja

A Tarsasag belsé kontrollrendszere a kockédzatok kezelése és targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy
megvalosuljanak a kévetkez6 célok:

a) milkodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

b) az elszamolasi kitelezettségeket teljesitsék, és

¢) megvédjék az er6forrasokat a veszteségektol, karoktol és a nem rendeltetésszerii

hasznalattol.

A Tarsasag kontrollrendszerét — a szervezeti sajatossagok figyelembevételével — a Tarsasag
Ugyvezetbje alakitja ki és mitkddteti a jogszabélyokban foglatlaknak, illetve az 4llamhaztartasért
felelés miniszter Aaltal kozzétett modszertani utmutatok figyelembevételével. A belsd
kontrollrendszer fejlesztése soran figyelembe kell venni az allamhaztartasi kiils6 ellendrzést,
kormanyzati szintli ellen6rzést végz6 szervek és a bels6 ellendrzési tevékenységetvégzdk altal
megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat.

A Tiarsasag Ugyvezet6je felelés a bels§ kontrollrendszer keretében - a szervezet minden
szintjén érvényesiilé — megfeleld

a) kontrollkornyezet,

b) integralt kockizatkezelési rendszer,

¢) kontrolltevékenységek,

d) informacids és kommunikacios rendszer, és

€) nyomon kovetési rendszer (monitoring)kialakitasaért, milkodtetéséért és fejlesztéséért.

A belsd kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsé szabélyzatokat,
melyek biztositjak, hogy
a) a Tarsasag valamennyi tevékenysége és célja Osszhangban legyen a szabalyszeriséggel,
szabalyozottsaggal, valamint a gazdasdgossag, hatékonysag ¢és eredményesség

kovetelményeivel,
b) az eszkozokkel és forrasokkal val6 gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlasra, visszaélésre,

rendeltetésellenes felhasznalasra,

¢) megfelels, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a Tarsasag miikddésével
kapcsolatosan, és

d) a belsé kontrollrendszer harmonizacidjara és Osszehangolasara vonatkozé jogszabalyok
végrehajtasra keriiljenek a moédszertani Gtmutatok figyelembevételével



A Tarsasag iigyvezetdje koteles olyan kontrollkomyezetet kialakitani, amelyben
a) vilagos a szervezeti struktira, a folyamatok atlathatéak,
b) egyértelmiiek a feleldsségi, hataskéri viszonyok és feladatok,
¢) meghatarozottak, ismertek és elfogadottak az etikai elvarasok a szervezet mindenszintjén,
d) atlathat6 a humanerdforras-kezelés,
e) biztosftott a szervezeti célok és értékek iranyaban vald elkotelezettség fejlesztése és

elésegitése.

A Tarsasag ligyvezetdje kételes olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani ésmiikddtetni a
szervezeten beliil, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4116 forrasok atlathato, szabalyszerti, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. A Tarsasag iigyvezetSje rendszerezi a Tarsasag
folyamatait, valamint a folyamatért 4ltalanos felel6sséget visel§ vezetd beosztasu divizibvezetdt (a
tovabbiakban: folyamatgazda). Az Ugyvezetd koteles elkésziteni és rendszeresen aktualizalni a Tarsasag
ellendrzési nyomvonaldt, amely a Tarsasdg miikodési folyamatainak széveges, tablazatokkal vagy
folyamatabrikkal szemléltetett leirdsa, amely tartalmazza kiilsndsen a felelosségi és informaciods
szinteket és kapcsolatokat, irinyitasi és ellenérzési folyamatokat, lehetévé téve azok nyomon kvetését

¢és utdlagosellendrzését.

A Téarsasag Ugyvezetdje jelen integralt kockézatkezelés eljdrasrend szabdlyozasan tal koteles kiilon
szabalyzatban szabalyozni a szervezeti integritést sértd események kezelésének elj arasrendjét.

Az Ugyvezeté feleldssége olyan belsé kontrollrendszer kialakitdsa, amely minden tevékenységi kor
esetében alkalmas az etikai értékek és az integritas érvényesitésének biztositasara.

A szabélyzat célja, hogy a Tarsasigban a szervezeti célok elérését veszélyezteté kockézatok
azonositasra, értékelésre és a lehetd legalacsonyabb szintre csékkenthetéek legyenek az integralt

kockazatkezelési rendszer kialakitasaval.

Az integrilt kockazatkezelés eljarasrendjének kialakitisa sorin meg kell hatirozni az egyes
kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket és megtételiik modjat, amelyek csokkentik, vagy
megsziintetik a kockéazatokat, tovibba az intézkedés teljesitésének folyamatos nyomon kdvetésének

modjat.

1.2. Szabailyzat hatilya

A szabélyzat személyi hatdlya kiterjed a Tarsasag szervezetére, tovabba az ezekben alkalmazotti vagy
munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban 4ll6 személyekre (tovabbiakban dolgozok).

A szabalyzat targyi hatdlya kiterjed a Tarsasignal észlelt valamennyi szervezeti integritist sérté
esemeényre.

1.3. Fogalmak

a) Belsd kontroll koordinator: a Bkr. 7. § (4) bekezdése alapjan az integraltkockézatkezelési
rendszer koordinalasara kijelslt szervezeti felelds.

b) Kockézat: a jovben valamilyen valoszinliséggel bekovetkezd esemény, ami bizonyos
mértékben, negativ vagy pozitiv iranyban befoly4solja a szervezeti célok elérését.

¢) Kockazati tényezd: kockazat okaként azonosithaté tényezo.

d) Kockazati univerzum: a szervezeti kockazatkezelés szempontjabdl jelent6séggel biré dolgok
Osszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel azonos.

¢) Kockézatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek lehet6vé teszik a szervezet
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g)

h)

)

tevékenysége alapjan kialakitott célokra haté negativ hatasok vagylehetdségek felismerését,
elemzését és kezelését. Altaldban integralt kockazatkezelési rendszert értiink alatta.
Kockazatkezelési stratégia: egyes kockazatokkal kapcsolatos, tudatosan valasztott magatartas.
Kockdézati tliréshatér: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a Tarsasag ligyvezetdje
mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a felmeriilé kockazatra.

Integralt kockazatkezelési rendszer: folyamatalapi kockézatkezelési rendszer, amely a szervezet
minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet
célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet kockazatainak teljes korti
azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok
kezelésére vonatkozd intézkedési terv elkészitését €s az abban foglaltak nyomon kdvetését.
Kockazatkezelési intézkedési terv: az azonositott, és a kockazati tliréshatart meghalad6
kockazatokkal szembeni vélaszintézkedések dsszessége. Altaliban az integralt kockazatkezelési
rendszer keretében elkészitett integralt kockazatkezelési terv.

Integralt kockazatkezelési folyamat: az integralt kockazatkezelési rendszer milkodése.

Folyamat: a szervezet 4ltal végrehajtott tevékenységsor. Altalaban technikai folyamatokat értiink
alatta, de vannak transzformativ valtozasokat létrehozé folyamatok is.

Transzformativ véltozas: olyan szervezeti valtozas, amely érdemben valtoztatja meg a szervezet
mikodési modjat. Transzformativ valtozas esetében maga a szervezet is valtozik.

m) Folyamatgazda: az adott folyamatleiras 1étrehozasaért felel6s személy, aki éltalaban felel a

n)

d)

3.1.

r 7z

folyamat kialakitasaért, dokumentéalasaért és fejlesztéséért.
Folyamatleirds: a folyamattal kapcsolatos Osszes 1ényeges informéci6, valamint a folyamatba
tartozd tevékenységek 1épésenkénti leirdsa.

Folyamatok kialakitasa, folyamatgazda Kijelolése

. Folyamatok feltérképezésének és leirasanak lépései

a szervezeti stratégia és célrendszer ismeretében Ossze kell allitani a szervezeti tevékenységek

halmazabol azok célja és funkcidja alapjan meghatarozott folyamatok listajat,
a szervezeti funkciokat ala kell bontani a féfolyamatokkal és részfolyamatokkal, sszekapcsolva

a szervezeti célokkal (folyamattérkép),
kulcsfolyamatok azonositdsa — azon folyamatok, amelyek eredményessége jelentdsen

befolyasolja a szervezeti célok elérését,

részletes folyamatleirasok és ellendrzési nyomvonalak elkészitése: a folyamatokat és a
folyamatgazdak listajat az 1. szami melléklet tartalmazza. A folyamattérkép egy éttekinthetd
abraban tartalmazza a Tarsasdg valamennyi tevékenységét az azokhoz kapcsolodo szervezeti

célokkal egyiitt.

A Tarsasag tevékenységi koreit és fofolyamatait a szervezet
sajatossagainakfigyelembevételével kell csoportositani.

Integralt kockazatkezelés

Kockazatkezelési folyamat

A kockazatkezelés a Tarsasag céljai elérésével kapcsolatos kockazatok azonositdsanak és
elemzésének, valamint a megfelel$ valaszok meghatarozasanak folyamata.



A folyamat magaba foglalja:
a) akockazatok azonositasat,
b) akockazatok kiértékelését,
¢) a Tarsasag kockazatokra vald kockazattiirésének értékelését,

d) avélaszok kialakitasat a kockazatokra,
e) azintegralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsitasa, valamint monitoringjét

A 2. szamu melléklet tablazatos formaban tartalmazza a kockazatkezelési rendszer
kialakitasaban és miikddtetésében a szervezeten beliili feladatmegosztast.

3.2. Kockazati tényezé

A kockazat a jévoben valamilyen valdszinliséggel bekovetkezd esemény, ami bizonyos
mértékben, negativ vagy pozitiv irAnyban befolyasolja a Tarsasag céljainak elérését.

3.3. Tarsasagot érinté kockazatok

A Térsasagot éro kockazatok csoportok:
a) eredendd kockazat, mely a kontrollrendszert6l fiiggetleniil 1étezik
b) kontroll kockazat, a kontroll folyamat nem megfeleld, illetve annak sériilékenységébol
fakadoé kockazat
¢) megmaradd kockazat, mely a kockdzatokra adott vélaszt kovetden megmarad ugyan,de

tliréshatar alatt.

3.4. Kockazatok forrasai

Mikodéstdl fiiggetlen, jellemzéen kiils6 kockazatok:
a) makrogazdasagi és pénziigyi valtozasok
b) jogszabalyi komyezet statikussagabdl fakado
c) infrastrukturélis ellatottsag miatt felmeriilé
d) elemi csapasok, kdérnyezeti katasztrofak
e) belsd szervezetrendszer valtozasai

A Téarsasag miikdésén beliil felmeriilé kockazatok:

a) pénziigyi, melyek jellemzden a koévetkez6kbsl addédhatnak: koltségvetés szerkezetének,
volumenének véltozasai, gazdilkodas, vagyonvédelmi rendszer, tudatos karokozas

b) tevékenységi, melyeket a kovetkezk okozhatnak: hibas stratégia, pontatlan/kevés informacid, a
feladatellatishoz nem biztositott a megfeleld anyagi, technikai eszkéz, Gj feladatok esetén

hatastanulmany és kockazati vizsgalat elmaradasa
c¢) emberi er8forrast érint6 kockazatok a kovetkezSk lehetnek: nincs a feladatellatdséhoz sziikséges,

megfeleld (szak)tudasa és tapasztalattal biré és/vagy elegendé létszami kollega, feladatellatas
nem szabalyozott, nincs megfelelé informaciédramlds, magas fluktuicié, nem megfelels
munkakériilmények, hatdskoroket és feladatkéroket nem megfelelden szabélyozzak.

3.5. Kockazatok azonositasa és felmérése sorin alkalmazhatoé technikak:

a) Interjii: Ugyvezetd folytatja le a pontosabb, atfogobb informaciényerés érdekében



Hatas

Ertékelési kritérium Ertelmezés | Erték (1-5)
| pl.: pénziigyi készpénz Osszege 4

A kockazatok azonositasa és felmérése soran elkésziil a folyamatok listaja:
| Folyamatlista hcsolodd szervezeticélkitiizés
| Féfolyamat | Részfolyamat

A kockazatok azonositasa soran a kockazatokat tigy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza az
esemény kivaltd okat, az esemény hatasat és hogy mely szervezeti célra van hatdssal az adott

esemény.

A kockdzatok azonositdsanak eredményeként el kell késziteni az integralt kockazati leltart,
amelybe minden azonositott kockazatot fel kell vezetni. Az integralt kockazati leltar a kovetkez6

formaban késziil:

| Integritasi
, tlyeztetet, . . , .
Kockazat Yonatkoz Veszelye " Printett| Y28Y Intézkedési
iesemény © || tszervezets folyama korrupcios terv
kockézati| célkitlizés ¢ kockazatot
tényezdk hordoz-€?
L | ‘

Az integralt kockazatkezelési leltar, tehat a kockazatok azonositisat kovetSen elkésziil a
kockazatértékelési kritérium matrix. A matrix meghatarozza az egyes értékelési kritériumok
vonatkozasaban, hogy az alkalmazott skala egyes fokozatainak mi a jelentése, mely timpontotad
a kockazati értékek meghatarozasaban.

Az egyes kockazati tényez6k jellegiikbél fakaddan vagy a kockédzatok bekovetkezésének
val6sziniiségét vagy a hatasat befolyasoljak.

Az értékelési kritériumokat a Térsasag sajatossagainak megfeleléen kell meghatirozni. A
kockazatértékelési kritérium matrix

Hatas vizsgalat esetén alkalmazando tablazat:

Valoszinliség vizsgalat esetén alkalmazando tablazat:

Valosziniiség

Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nem valdszinii 1
Kozepes Elképzelhetd, hogy bekovetkezik 2
Magas 1-2 éven beliil bekovetkezhet 2
Nagyon magas Kozeljovoben bekovetkezhet 3
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A kockazati értéket a valoszinliség és a hatas értékének szorzataként kapjuk. A kockazati érték

szamitasahoz alkalmazandé tablazat:

Valosziniiség | Hatis Magyarazat
Hataseértéke atlagszamitassal: 2,75
4 3427145 Kockézati érték: 4*2,75=11

A hatas értéke az értékelési kritériumok 8sszeadasaval: 11,

4 342+1+5 valésziniiség értékkel szorozva: 44
4 3424145 A Hatas értéke a legnagyobb pontszam figyelembe
vételével: 5, kockazati érték a valésziniiséggel szorozva: 20

A kockazati térképen el kell helyezni az egyes kockéazatokat az értékiik ala jan:

”

Valdsziniiség

sarga

Hatas

3.6.

b)

c)

A kockazati térkép Y és X tengelyének skaldja osszhangban van a hatis és valészintiség
értékeléséhez hasznalt kritériumokkal. A kockézati tliréshatart a narancs és piros mezbkbe esd
kockazatok jelentik, melyekkel kapcsolatos valaszlépés megfogalmazasa sziikséges.

A kockazati tliréshatdr (toleranciaszint) meghatérozisa a kockézati stratégia kialakitasanak
feltétele.

Kockazati stratégia kialakitasa

Tolerancia szintek meghatirozasa

a szervezeti szintlh kockazati tiiréshatar: az egész Tarsasigra vonatkozéd valamennyi kockézat
mértékeét kell figyelembe venni és kialakitani. Meg kell 4llapitani a kockézatoknak valé kitettség
elfogadhaté mértékét - mely vezetdi feladat- és egy altalanos tolerancia szintet kell meghatarozni.
delegélt kockazati tiiréshatar: az eléz6eket alapul véve kell meghatarozni az egyes folyamatok
vonatkozaséaban a kockazatok elfogadhaté mértékét.

projekt kockéazati tiiréshatdr: a szervezeti szintii kockazati tiiréshatart alapul véve kell
meghatérozni. a projekt id6tartama alatt folyamatosan figyelemmel kell kisérni, mert valtozhat

az elfogadhatonak itélt kockazat mértéke.

Egyes kockdzatok esetében eltéré lehet a tiiréshatar, atté] fiiggéen, hogy az adott folyamat milyen
mértékben befolydsolja a Tarsasdg céljainak teljesiilését.

A kockazatkezelési stratégia kialakitésa sordn mérlegelni kell az aldbbiakat:

az adott folyamat esetén a kockazatértékelés soran becsiilt eredendd kockazat alacsonyabb, mint
az adott folyamatra megéllapitott tiiréshatar, akkor ennek a folyamatnak az eredend kock4zatat
nem sziikséges kezelni;

az adott folyamat esetén a kockézatértékelés soran becsiilt eredendd kockazat magasabb, mint az
adott folyamatra megallapitott tiiréshatdr, akkor ennek afolyamatnak az eredendé kockézatit

kezelni kell;
a kockazatok varhaté hatdasa és a kockazatok kezelésére iranyulé intézkedések kozotti



aranyossagot mérlegelni kell. Ha a kockazat csokkentése aranytalanul nagyobb koltséggel jar,
mint a kockazat bekévetkezése esetén a Tarsasagot ér6 anyagi hatrany, akkor keresni kell mas
modot a kockazatkezelésére, vagy a kockazat viselését kell valasztani vezetdi dontés alapjan;

A kockazatok elkeriilése a kocké4zati események bekovetkezése lehetdségének kivédését szolgald
eljarasok kidolgozasaval.

a) A kockazatok atharitasa, megosztasa soran, olyan partner keresése, aki atvallalja a

a)
b)
©)

d)

kockazatot. Ilyenek lehetnek;
biztositas, amikor egy biztos koltség vallalasaval eladasra keriil a biztosité cégnek a

kockézat,

fedezeti ligylet, amikor azonnali biztos koltséget jelent6 opcids dij fejébencsokkenthetd a
bizonytalansag (kockazat),

feladatok kiszervezése soran alvallalkozé koriiltekinté bevonasaval lehet kockazatot
atharitani.

Figyelemmel kell lenni, hogy ilyen esetben mésodlagos kockazatok jelenhetnek meg.

Legtobb esetben a folyamatok nem sziintethet6k meg és a kockazataik nem harithatok at, ezért a
kockdzatok kezelését, csokkentését kell megvalositani. A kockazatok csdkkentéséhez
kontrollokat kell kidolgozni, bevezetni és kifejleszteni, amelyek a toleranciaszintek (tliréshatar)
ala viszik az azonositott kockazatokat.

Kontroll tevékenységek:

megel6z6 (preventiv) kontroll, korlatozza a nem kivant kovetkezménnyel jaré kockazat
bekovetkezésének lehetdségét (pl. feladatok szétvalasztasa, egyes feladatok ellatdsara csak
meghatarozott személyek kapnak felhatalmazast);

korrekcids (korrektiv) kontroll a realizalodott, nem kivant kockazat kdvetkezményeit korrigalja,
ugy, hogy kisegité megoldast nyujt a kar vagy veszteség csokkentésére (pl. olyan szerz6dési
feltételek kikotése, mellyel kivédik a Tarsasag esetleges veszteségét);

iranymutat6 (direktiv) kontroll egy bizonyos, kivant kovetelmény elérését biztositja, altalaban
egy tevékenység vagy tevékenységcsoport konkrét lépéseit, idobeli iitemezését tartalmazza
(ilyenek az eljarasrendek, szabalyzatok, vezet6i utasitasok);

felderit6 (detektiv) kontroll azt a célt szolgalja, hogy fényt deritsen olyan esetekre, amikor nem
kivant események kovetkeznek be. Mivel csak az esemény bekovetkezéseutan fejti ki hatasat,
ezért csak abban az esetben hasznalhatd, amennyiben lehetdség van a kar, vagy veszteség
elfogadasara (pl. készletellen-6rzés, projekt megvaldsitasarol szolo jelentés, melyek alapjan
nyert tapasztalatok késébb isfelhasznélhatdak).

A kockazatok viselése a kockazatok megtartasa, azok tudatos vallalasa, akkor lehetséges, haaz
eredend6 kockazat nem jelentés, vagy ha a megvalosithaté kontrollok véarhaté hatdsa nincs
aranyban a kockéazatkezelés felmeriilé koltségével, illetve a Tarsasdg nem ismer lehetdségetaz
adott kockazat megfeleld szint ald csokkentésére.

A kockazatkezelési stratégia kialakitasa soran a 2. szimid mellékletet kell alkalmazni.

Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv:

A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégidkat és valaszlépéseket intézkedési tervbe kell
foglalni, melyet a Tarsasag UgyvezetSje hagy jova. Az intézkedések meghatirozasakor
figyelembe kell venni a Tarsasdgnal alkalmazott kontrollokat. Az Integralt Kockazati Leltart



b)

elemezni kell a kockazati valaszlépés kialakitdsakor.
Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv elkészitéséhez a 3. szamu mellékletet

kell alkalmazni.
Fejezet zaré és hatilyba léptetd rendelkezések

A szabalyzat (szabilyzatmédositds) kihirdetése, kozzététele, elérhetdsége: A Szabélyzatot a
DSZM. Ké6zhasznt Nonprofit Kft. az énkorményzat honlapjan, www.daruszentmiklos.hu hirdeti
ki és teszi kozzé. Szabalyzat moédositasaesetén a kihirdetés és kozzététel egységes szerkezetben

torténik.

A szabalyzatok, szabalyzatmédositasok, valamint az egységes szerkezetbe foglalt szabalyzatok
eredeti, hiteles (nyomtatott formatumn, iktatott, az arra jogosult &ltal kiadmanyozott és
korbélyegzdvel ellatott) irattari példanyai az irattirban talalhatok meg.

Daruszentmiklés, 2021. junius 28.

-

SZM _—

‘ : tzatt Nonprofit Kft.

M 2% ikids, F6 u. 53/D.
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DSZM. Kézhasznii Nonprofit K ft.



1. szamu melléklet

Folyamat megnevezése Folyamatgazda
Stratégiai tervezés, ellenérzés, értékelés, - "
modositas folyamatai Ugyvezetd
Ugyvezeté
Integralt kockézatkezelés folyamatai
Integritds menedzsment Ugyvezetd
SzMSz kialakitésa Ugyvezetd
Beszerzési folyamatok Ugyvezetd
HR gazdlkodss Ugyvezets
Eves szakmai tervezés és szakmai nyomon Ugyvezetd
kovetés, projekt-el6készités és projekt
menedzsment
Eves gazdasagi tervezés és nyomon kovetés . .
szamviteli €s pénziigyi folyamatok Ugyvezeto
Ugyfélfogadasi folyamatok Ugyvezetd
Szervezeti szintli dontéshozatal Ugyvezetd
Vagyonnyilvantartas folyamata Ugyvezetd
- Iratkezelés és nyilvantarts Ugyvezetd
Adat- és informacio biztonsaggal Ugyvezeté
Osszefliggd feladatok
Informatikai stratégia Ugyvezetd
Gépjarmii iizemeltetés folyamata Ugyvezetd
Targyi eszkdz biztositas Ugyvezetd
Munka és tlizvédelemmel kapcsolatos 0 x
folyamatok gyvezeto
Egészségvédelemmel kapcsolatos feladatok Ugyvezetd
Koézfoglalkoztatas folyamata Ugyvezetd
Fejleszt6 foglalkoztatas folyamata Ugyvezetd
Képzés és esélyegyenloség Ugyvezeté
Onall6 elszémolasa projektek Ugyvezet
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2. szami melléklet

Fo kockazati kategdridk osztalvezasa

Pénziigyi és gazdasagi

bevétel volumene, kiaddsok, készpénz dsszege, likvidits és |
forgo illetve tkeeszkozok értéke, egyéb befektetett
eréforrasok értéke, a miivelet értéke a Tarsasdg szdmara

Magatartasi

a vezetOség €s a munkatarsak személyes tulajdonséagai és
értékei; szerepek és helyzetek; tisztesség, megbizhatdsag,
motivacid; elszamoltathat6sag és kontroll

Torténeti

miltbéli veszteségek, hibék, szabalytalansdgok, kontroll
vétségek stb. volumene, gyakorisiga és oka. Ez a fennallé
aggalyokat is magaban foglalja

Mikodési

miiveletek mérete, komplexitasa, miiszaki jellege, lathatosaga
eérzékenysége, stabilitdsa; valtozas mértéke és valosziniisége
(a miiveletekben, munkatérsak személyében és
folyamatokban); rejl6 inherens kockazat; elhelyezkedés,
delegalas

Kormyezeti

kiils6 tényez6k: pénziigyi, gazdasagi, jogi stb.; a kdrnyezet
dinamizmusa; kapcsolodasok mas rendszerekhez, mas
mijveletektl valé fiiggés (pl. informatika); vezetdség,
kozvélemény aggalyai stb.

Bels6 kontrollhoz
kapcsolodo

a problémdk megel6zésére, észlelésére és korrigalasara, a
rendszerek gyengeségeinek kiemelésére és kijavitasara, a
kellemetlen események kezelésére és a célkitiizések
elérésének eldsegitésére tervezett belsd kontrollok megléte és
eredményessége

Koézvélemény

hatasgyakorlas ]
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3. szamu melléklet

Kockazati kategoridk

B Kockazat ]

Kategoria
Szakmai - A szakmai feladatellatast szabalyozo bels6 szabalyzatok, utasitasok,
feladatellatas | eljarasrendek nincsenek Gsszhangban a stratégiai és a rovid tava tervekkel.
korében - A szakmai feladatellatasra vonatkozo bels6 szabalyzatokat, utasitasokat,
felmeriilé eljarasrendeket nem tartjak be.
- A szakmai feladatellatasra vonatkozo jogszabalyi kdvetelményeket nem
tartjak be.
Szabalyozasb| -  Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a belso
6l és annak eljarasrendekben, szabéalyzatokban.
bizonytalansd| - A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi stb. kdrnyezeti valtozasokat
gabol ad6do nemkdévetik a belsd eljarasrendek, szabalyzatok.
kockazatok - Az feladatokhoz, komyezeti valtozasokhoz kapcsolodo belsé

eljarasrendek, szabalyzatok egyaltalan nem késziilnek el, vagy hidnyosan
késziilnek el, vagy nem id6ben késziilnek el.

- A stratégiai és éves miikddési, illetve koltségvetési tervek
Osszeallitasahoznem allnak rendelkezésre a tervezést befolyasold jogi és
egy¢eb szabalyok.

- Azelbre nem tervezhetd jogi vagy bels6 szabélyozasi valtozasok elére
nemtervezhetd hatasokkal jarnak.

- A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasol6 szabalyzatok til
bonyolultak, nincsenek figyelemmel a T4rsasag adottsagaira (kis 1étszamu
vallalkozas)

- A szakmai és adminisztrativ feladatokat befoly4sold jogi vagy belsé
szabalyozasi kérnyezet til gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot
eredményezve ezzel.

- Szabélyozas és gyakorlat kiilonbozik. Eltéro jogszabaly-értelmezés
és/vagyalkalmazas az egyes szervezeti egységeknél. Feladatok idébeli
iitemezése és Gsszehangolasa nem megfeleld. Lasst a szabalyozas
valtozasarol szolo informaci6 atiiltetése a gyakorlatba.

- Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesiil a jogszabalyok
valtoztatasa soran.

- A Tarsasag nem idGben értesiil a vonatkozé szakmai jogszabalyok teljes
koérérdl, azok valtozasarol.

- Szakpolitikai stratégia kidolgozottsaga nem megfeleld, pontatlan.
Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik.
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